
ปัจจยัน ำเข้ำ ขัน้ตอน/กรอบเวลำ

เร่ิมต้น

จดัท ำงบประมำณ
- กระบวนกำรจดัท ำ PA

- กระบวนตัง้ประมำณกำรรำยได้
- กระบวนกำรตัง้งบประมำณรำยจำ่ย

- กระบวนกำรจดัสรรเงิน

รับ-ใช้จำ่ยเงิน
- กระบวนกำรรับเงิน

- กระบวนกำรจำ่ยเงิน
- กระบวนกำรจดัซือ้ จดัจ้ำง

ควบคมุ บริหำร และตดิตำม
 - กระบวนกำรควบคมุ/โอนเปลีย่นแปลง

งบประมำณ
- กระบวนกำรบริหำรทรัพย์สนิ

- กระบวนกำรบริหำรเงินทดรองจำ่ย
- กระบวนกำรตดิตำมโครงกำร

- กระบวนกำรตดิตำมผลกำรใช้จำ่ยงบประมำณ

ประเมินผลและวิเครำะห์
- กระบวนกำรวิเครำะห์ข้อมลู
- กระบวนกำรตรวจประเมิน

- กระบวนกำรวำงแผนและพฒันำ
- วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนด้ำน 

กำรตลำด

รำยงำนผลงบประมำณ และกำรเงิน
- กระบวนกำรจดัท ำรำยงำน

- กระบวนกำรน ำเสนอ

ผลผลติ/ผลลพัธ์

แผนงบประมำณ
-  เกณฑ์กำรจดัสรรงบประมำณ ตำม
พนัธกิจท่ีสอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ และ

ยอมรับได้
- นวตักรรมกระบวนกำรจดัสรร 

งบประมำณท่ีสอดคล้องกบัเป้ำหมำย
และผลประกอบกำร

รับ-ใชจ่้ายเงิน 

-ผลลพัธ์ของการรับ-ใชจ่้ายเงินครบถว้น 
ถกูตอ้งตามขอ้บงัคบั

กำรรับ-ใช้จำ่ยเงินตำมแผนงบประมำณ

- ผลลพัธ์ของการรับ-ใชจ่้ายเงิน ตาม
แผนงบประมาณ พนัธกิจ โครงการ 

ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

- สภาพคล่องการบริหารทางการเงิน

- ความสามารถในการหาประโยชน ์จาก
การบริหารทรัพยสิ์น

รายงานผลการด าเนินงาน ฯลฯ 

 -ผลการด าเนินงานท่ีสามารถน า ไป
วเิคราะห์หาแนวโนม้ ทิศทาง 

แผนพฒันาปรับปรุง 

ผลกำรประเมิน / ผลกำรวิเครำะห์ 
/ผลกำรด ำเนินงำน

-  แนวโน้ม ทิศทำงในกำร พฒันำ

ผู้ รับผิดชอบ

คณะกรรมกำรงบประมำณ

งำนคลงัและพสัดุ

งำนยทุธศำสตร์และงบประมำณ / 
งำนคลงั

งำนยทุธศำสตร์และงบประมำณ / 
งำนคลงั

งำนยทุธศำสตร์และงบประมำณ / 
งำนคลงั

ลกูค้ำ

ภำยนอก 

กองแผนงำน 

กองคลงั

ส ำนกังบประมำณ ส ำนงังำน
ตรวจเงินแผน่ดนิ

ผูต้รวจประเมิน

เจา้หน้ี

ลกูหน้ี

ผูข้าย

ผูซ้ื้อ

ภำยใน

บุคลากรคณะฯ

หน่วยงานภายในคณะฯ

คณะกรรมการต่าง ๆ

คณะผูบ้ริหารภายใน

กระบวนกำร กำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน

ตวัชีว้ดั/เป้ำหมำย

- งบประมาณส่งเสริมใหไ้ด ้ผล
ประกอบการ PA  ดีข้ึน 

- สดัส่วนการจดัสรรงบประมาณ
ตามพนัธกิจท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ 
(วจิยั 25 : ศึกษา 25 : บริการวชิาการ 25  

: อ่ืนๆ 25 )

- กำรรับ-ใช้จำ่ย ถกูต้อง ครบถ้วน 
ตรงเวลำ (ร้อยละ 100)

- ร้อยละของรายรับ รายจ่าย 
เปรียบเทียบแผน (ร้อยละ 100)

- ร้อยละของโครงการท่ีเบิกจ่าย ได้
ตรงเวลา (ร้อยละ 90)

- ร้อยละของรายรับท่ีสูงกวา่รายจ่าย (
ร้อยละ 1)

- อตัราส่วนทางการเงิน
- ร้อยละของรายไดจ้ากการจดัหา 

ประโยชนจ์ากทรัพยสิ์นเปรียบเทียบ 
กบัทรัพยสิ์นท่ีมีอยู ่(ร้อยละ 3)

-ร้อยละของโครงกำรท่ีรำยงำนผลกำร 
ด ำเนินงำนครบถ้วน (ร้อยละ 100)     -
ควำมถกูต้องครบถ้วนของรำยงำน ร้อย

ละ95

- แนวโนม้ทางการเงิน

- ร้อยละของสว่นแบง่กำรตลำด

- ยทุธศาสตร ์มหาวทิยาลยั / 
คณะ

- แนวทางนโยบายประเทศ

- ผลการด าเนินงาน ของ
งบประมาณ

- Financial Viability (
ความมัน่คงทางการเงนิ)

- ผลลพัธก์ารใชจ้า่ยงบ 
ประมาณตามพนัธกจิ

- ฐานะทางการเงนิ สนิทรพัย ์
หน้ีสนิและสว่นของทนุ

- ขอ้บงัคบั แนวปฏบิตั ิ
นโยบาย

- นโยบายการ Share 
resources 

ทบทวนกระบวนกำรจดักำรเงินและ
งบประมำณ

กระบวนการบริหารงบประมาณ 
และการเงินใหม่

จ านวนกระบวนปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
การพฒันา

งำนยทุธศำสตร์และงบประมำณ / 
งำนคลงั
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