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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  2560  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
ยุทธศาสตร์ที่  2 Excellence in outcome-based education for globally-competent 
graduates 

 

1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรช้ันแนวหน้า ที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล และ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนักศึกษา (outcome-based Education) 

2. เพื่อสร้างบัณฑิตให้สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะเพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมใน
วงกว้าง (Transformative Leader) 

3. สร้างความผูกพัน (Student/Alumni Engagement) ของนักศึกษาและ            ศิษย์
เก่าเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นมหิดล 

 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ 2 การศึกษาทางวิศวกรรมศาสตร์บนพ้ืนฐานของผลลัพธ์ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มี
ความพร้อมในการแข่งขันระดับสากล                                         

Outcome-based Engineering Education for Globally-Competent Graduates 

1. ผลิตบัณฑิตที่สามารถตอบความต้องการจริงจากภาคอุตสาหกรรมและสังคม โดยมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติได้ มี Soft Skillและความสามารถ
ทางด้านภาษาต่างประเทศ 

2. มีหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการจรงิให้สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
คณะได้ โดยมุ่งเน้น Outcome- Based Engineering Education 

3. มีการน าผลงานวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา 
4. นักศึกษาและศิษย์เก่าเกิดความผูกพันและภาคภูมิใจในความเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

ภารกิจด้าน/งาน  การศึกษา 
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเส่ียง ( 
Key Risk 

Indicators 
: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ 
ที่ได้

Outcome 
(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกา
สเกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหาวิทยาลัย 

1. หลักสูตร
ไม่ผ่านการ
รับรองจาก
ส านักงาน
คณะกรรม 
การการ
อุดมศึกษา 

ทุกหลักสูตร
ต้องผ่าน
การรับรอง
จาก สกอ. 

1.จัดท าคู่มือการเสนอ
หลักสูตรตามเกณฑ์ที่
สกอ.ก าหนด 
 

แผน 
 
 
 
 
 
ผล 

            1 5 
ด้าน

ชื่อเสียง 

สูง
มาก 

      

2.หลักสูตรไม่
ผ่านการ
รับรองจาก
สภาวิศวกร
ก่อน
นักศึกษา
ส าเร็จ
การศึกษา 

ทุกหลักสูตร
ต้องผ่าน
การรับรอง
จากสภา
วิศวกร 

1.มีการรายงานผลการ
ด าเนินการของ
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
2.แจ้งระเบียบของสภา
วิศวกรให้ภาควิชาฯ 
ทราบเพื่อให้สามารถ
จัดท าเอกสารเสนอ
ถูกต้องตามเกณฑ์ที่
สภาวิศวกรก าหนด 

แผน 
 
 
 
 
ผล 

            1 5 
ด้าน

ชื่อเสียง 

สูง
มาก 

      

 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  
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เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเส่ียง ( 
Key Risk 

Indicators 
: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ 
ที่ได้

Outcome 
(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลัย 

4.นักศึกษา
ถูกฟ้องร้อง
กรณีการ
คัดลอก
ผลงานทาง
วิชาการ 

ร้อยละของ
นักศึกษาที่
คัดลอก
ผลงานทาง
วิชาการ ไม่
เกินร้อยละ 
5 

1.ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู ้เร่ือง 
จรรยาบรรณและ
กฎระเบียบ 
เพิ่มเติม แก่
นักศึกษาและ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อสร้างให้เกิด
ความตระหนักรู้
และให้ความส าคัญ
มากยิ่งขึ้น 

แผน 
 
 
ผล 

            1 5 
ด้าน

ชื่อเสียง 

สูง
มาก 

      

5.นักศึกษา
ฝึกงานท า
พฤติกรรมที่
ไม่เหมาะสม
ขณะฝึกงาน 
ณ สถาน
ประกอบการ 

จ านวนครั้ง
ของการ
ร้องเรียน
จากสถาน
ประกอบ 
การ ไม่เกิน 
3 คร้ังต่อปี 
 

1.สร้างกลไกพัฒนา 
Soft Skill อย่าง
ต่อเนื่อง 

แผน 
 
ผล 

            3 5 
ด้าน

ชื่อเสียง 

สูง
มาก 

      

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  
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เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เส่ียง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ 
ที่ได้

Outcome 
(18) 

    ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหาวิทยาลัย 

3.ผู้ปกครอง
ร้องเรียน
กรณีที่รุ่นพี่
จัดกิจกรรม
รุนแรงเกิน
กว่าเหต ุ

จ านวนครั้งของ
การเกิด
เหตุการณ์
ผู้ปกครอง
ร้องเรียนกรณีที่
รุ่นพี่จัดกิจกรรม
รุนแรงเกินกว่า
เหตุ ไม่เกิน 2 
ครั้งต่อปี 
 

1.ปรับเปลี่ยนการ
จัดกิจกรรมเน้นทาง
จิตปัญญามากยิ่งขึ้น 
2.จัดกิจกรรม 
Evening Meeting 
เพื่อประชุมร่วม
ระหว่างนักศึกษา
กับเจ้าหนา้ที ่

แผน 
 
 
ผล 

            1 5 
ด้าน

ชื่อเสียง 

สูง
มาก 

      

6.จ านวนรับ
นักศึกษาไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 

ร้อยละของการ
สละสิทธิ์เข้า
ศึกษา 
ไม่เกินร้อยละ 
30 

1.ประชาสัมพันธ์
เชิงรุก แจ้งเง่ือนไข
ให้มากยิ่งขึ้น 
2.เพิ่มกลยุทธ์ที่จูง
ใจนักเรียน เช่น 
ทุนการศึกษา 
3. ประสานงานกับ
มหาวิทยาลัย เร่ือง
เวลาในการรับควร
ประกาศผลก่อน 
Clearing House 

แผน 
 
 
 
 
ผล 

            5 2 
ด้าน

ประสิทธิ
ผล 

สูง       

7.จ านวน ร้อยละของการ 1.เพิ่มช่องทางการ แผน             3 3 สูง       
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เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เส่ียง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ 
ที่ได้

Outcome 
(18) 

    ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหาวิทยาลัย 

นักศึกษา
สมัครเข้า
ศึกษาใน
หลักสตูร
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ลดลง 

สละสิทธิ์เข้า
ศึกษา 
ไม่เกินร้อยละ 
20 

ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรให้ทั้วถึง
กลุ่มเป้าหมายทั้ง
ภายในประเทศ 
และนอกประเทศ
มากยิ่งขึ้น 
2.การให้
ทุนการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
3.ปรับปรุงหลักสูตร
ให้ดึงดูดผู้เรียน มี
กระบวนการรับ
นักศึกษาสมัครเข้า
ศึกษาฯ ที่ยืดหยุ่น 
4.เพิ่มช่องทางการ
รับนักศึกษ 
 

 
 
ผล 

ด้าน
ประสิทธิ

ผล 

8.นักศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ไม่สามารถ
ส าเร็จ

ร้อยละของการ
ไมส่ าเร็จ
การศึกษา
ภายใน
ระยะเวลาที่

1.ปรับปรุงระบบ
การติดตาม
ความก้าวหนา้การ
จัดท าวิทยานิพนธ์/
สารนิพนธ ์

แผน 
 
 
ผล 

            3 3 
ด้าน

ประสิทธิ
ผล 

สูง       
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เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เส่ียง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ 
ที่ได้

Outcome 
(18) 

    ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหาวิทยาลัย 

การศึกษาได้
ภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

ก าหนด ไม่เกิน
ร้อยละ 30 

2.ปรับปรุงคุณภาพ
ของนักศึกษารับเข้า 
(in take) โดยเพิ่ม
กระบวนการคัด
กรอง 
3. สร้างบรรยากาศ
ให้เอื้ออ านวยต่อ
การเรียนการสอน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์  
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

1 Excellence in Research with Global and Social Impact   1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล   
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีผลงานท่ีตรงกับความต้องการของสังคม   
3. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยท่ีสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่  

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

1 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิศวกรรมเชิงบูรณาการเพื่อตอบสนองต่อสังคมและ
ประชาคมโลก        

1. เกิดผลผลิตงานวิจัยและมีผลงานนวัตกรรมบูรณาการแบบ Interdisciplinary เฉพาะทาง 
มุ่ ง เน้ น ด้ า น  Health Care Engineering, Logistics and Railway Engineering, Digital 
Engineering และ Sustainable Engineering เพื่ อ เพิ่ มขีดความสามารถในการแข่ งขัน
ระดับชาติและนานาชาติได้ โดยตอบสนองความต้องการจริงจากภาคอุตสาหกรรมและสังคม  
2. เกิดการจัดหาและใช้ทรัพยากรด้านการวิจัยอย่างเป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
ส่งเสริมให้ทรัพยากรดังกล่าวอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในและภายนอก  

 
ภารกิจด้าน/งาน การวิจัย 

  
 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  2560  
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 

( Key 
Risk 

Indicator
s : KRI ) 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ท่ีได้
(Outcome) 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหาวิทยาลัย 

9.ผลงานวิจัย
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชากา
รระดับ
นานาชาติไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

จ านวน
ผลงาน
ตีพิมพ์            
ไม่ถึงร้อย
ละ 40 ของ
เป้าหมาย
ในแต่ละ
ไตรมาส 

1.สร้าง Research 
club เพื่อสนับสนุน
อาจารย์ในการให้
ความรู้ในการตีพิมพ์
ผลงานวิจัย 
2.ตกลงการปฏิบัติงาน
ล่วงหน้าระหว่าง
คณาจารย์กับคณะ 
3. สร้างกลไกเพื่อเพิ่ม
แรงจูงใจในการท า
ผลงาน 
4. วิเคราะห์สถานะ
ผลงานวิจัย
เปรียบเทียบคู่แข่ง 
และคู่เทียบ เพื่อเป็น
แรงกระตุ้นในการท า
ผลงาน 

แผน             5 5 
ด้านประ 
สิทธิผล 
และ

ชื่อเสียง
และ

ภาพลัก
ษณ์

องค์กร 

สูง
มาก 

      

 
 

ผล             

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2560  
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหาวิทยาลัย 

10.จ านวน
เงินทุน
สนับสนุนการ
วิจัยจาก
แหล่งทุน
ภาครัฐและ
ภาคเอกชน
ทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ
ต่ ากวา่
เป้าหมาย 

จ านวน
เงินทุน
สนับสนุนการ
วิจัยจากแต่
ละประเภท
แหล่งทุนไม่
ถึงร้อยละ 
130 ของ
เป้าหมายใน
แต่ละไตร
มาส 

1.ลดความเส่ียงโดยการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์หรือนักวิจยัเข้าร่วม 
Workshop การเขียน
ข้อเสนอโครงการ เพื่อให้
ข้อเสนอโครงการมีคุณภาพ
มากขึ้น 
2.เพิ่มช่องทาง
ประชาสัมพันธก์ารอบรม
บรรยาย หรือ Workshop 
ที่เข้าถึงอาจารย์หรือนกัวิจยั 
เช่น Line คณะ, เว็บไซต์ 
เป็นต้น และแจ้งเตือน
ล่วงหน้าเพื่อให้อาจารย์หรือ
นักวิจยัเตรียมตัวได้ทัน 
3.ตกลงการปฏิบัติงาน
ล่วงหน้าระหว่าง
คณาจารย์กับคณะ 

แผน             5 4 
ด้านประ 
สิทธิผล 
และ

ชื่อเสียง
และ

ภาพลัก
ษณ์

องค์กร 

สูง
มาก 

      

 ผล             

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2560  
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators 
: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome

) 
(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหาวิทยาลัย 

11.
ผลงานวิจัย
ไม่สามารถ
น าไปต่อ
ยอดในเชิง
พาณิชย์หรือ
ก่อให้เกิด
ทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

จ านวน
สิทธิบัตรหรือ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ได้
จากผลวจิัยไม่
ถึงร้อยละ 10 
ของเป้าหมาย
ในแต่ละไตร
มาส 

1.สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานหรือองค์กรที่ดูแล
เร่ืองนวัตกรรมโดยเฉพาะ อาทิ 
INNOTECH, ส านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาต,ิ หน่วย
ทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง
พาณิชย์ และสภาอุตสาหกรรม 
เป็นต้น เพื่อประสานงาน
ระหว่างนักวิจยัและ
ผู้ประกอบการในการต่อยอด
งานวิจัยสูก่ารใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ 
2.ตกลงการปฏิบัติงานล่วงหน้า
ระหว่างคณาจารย์กับคณะ 
3.เพิ่มหน่วยงานที่ท าหน้าที่
ผลักดัน ถ่ายโอนเทคโนโลยี ให้
ความรู้ ดูแลบริหารจัดการให้
ได้มาซ่ึงผลงานที่น าไปสู่การต่อ
ยอดเชิงพาณิชย ์

แผน             5 5 
ด้านประ 
สิทธิผล 
และ

ชื่อเสียง
และ

ภาพลัก
ษณ์

องค์กร 

สูง
มาก 

      

 ผล             
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์  
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Excellence in professional services and social                             1. เพื่อส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการให้บริการวิชาการและ/หรือ
วิชาชีพท่ีได้มาตรฐานสากล 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่ขับเคลื่อนและตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตาม
ความต้องการของสังคมอย่างมีส่วนร่วม โดยเฉพาะด้านสุขภาพและสุขภาวะ 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Excellence in professional services and social engagement              
1. มีความร่วมมือและบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรมและสังคม และ
สร้างผลตอบแทนให้แก่คณะวิศวกรรมศาสตร์  
2. มีการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีมีมาตรฐานสากล ด้านการทดสอบมาตรฐานและ
การอบรมทางอุตสาหกรรม เพื่อสร้างโอกาสทางการแข่งขัน 
3. มีนวัตกรรมเชิงบูรณาการและบริการวิชาการ เพื่อความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าต่อสังคม 

 
              

ภารกิจด้าน/งาน  บริการวิชาการ 
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560 
 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เส่ียง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระท
บ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหา-     
วิทยาลัย 

12.การไม่มี
ใบรับรอง
มาตรฐาน
คุณภาพ
ระดับสากล 

ร้อยละของ
ห้องปฏิบัติ 
การที่ได้รับ
ใบรับรอง
มาตรฐาน
ระดับสากล 
ไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ 50 ของ
เป้าหมาย PA 
ส่วนงาน
ประจ าปี
งบประมาณ 

1.ก าหนดวธิีปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม
เพื่อให้ได้ใบรับรอง
มาตรฐานในทุก
ห้องปฏิบัติการ 
2.สนับสนุน
งบประมาณในการ
ปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการ
เพื่อให้ได้มาซ่ึง
ใบรับรอง 

 
แผน 

            5 5 
ด้าน
ประ 
สิทธิ
ผล 

สูง
มาก 

      

             

 
 

ผล  
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)    ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเส่ียง ( 
Key Risk 

Indicators 
: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 

มหา  
วิทยาลัย 

13.การ
ละเมิด
ทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
 

ไม่มี
เหตุการณ์
การละเมิด
ทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
เกิดขึ้นเลย 
 

1.จัดโครงการอบรมให้
ความรู้เพื่อสร้างความ
เข้าใจด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาแกบุ่คลากร 
 

 
แผน 

            2 5 
ด้าน

ชื่อเสียง
และ
ภาพ 

ลักษณ์
องค์กร 

สูง
มาก 

      

             

 
 

ผล             
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Excellence in management for sustainable organization          เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพด้าน การเงินการคลังที่เพียงพอต่อการ ด าเนินงานและการ
พัฒนาในอนาคต                                        

 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

การบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของวิศวกรรมเพื่อความยั่งยืน                    (6)                                

 

 
              

ภารกิจด้าน/งาน  การเงินการคลัง    
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดัความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค ์
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหา  
วิทยาลัย 

14.ผลการ
ด าเนินงาน
ด้านการเงิน
ไม่เป็นไป
ตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละของเงิน

รายได้สะสมที่

น ามาใช้จ่าย

เปรียบเทียบกับ

รายจ่าย

ประจ าป ีและ

เปรียบเทียบกับ

เงินรายได้

สะสมคงเหลือ 

 

1. จัดท า/ปรับปรุง 
ประกาศจัดเก็บรายได้ให้
ครบถ้วนและชัดเจน
ยิ่งขึ้น   
2. จัดเก็บรายได้อย่าง
จริงจัง กรณีพบปัญหาใน
การหารายได้ต้องเร่งหา
ทางแก้ไขเพื่อให้รายได้
เป็นไปตามแผน 
3. น าเสนอข้อมูลรายงาน
แผน-ผลรายรับ แยกตาม
ประเภท และตาม
กิจกรรม/โครงการ เป็น
รายเดือน และเสนอ
ข้อมูลการวิเคราะห์
รายรับตามแผน-ผล ต่อ
ผู้บริหาร เพื่อหาแนวทาง
พัฒนาการเพิ่มรายได้ใน
แต่ละด้านต่อไป 

แผน             3 5 
ด้าน
ประ 
สิทธิ
ผล 

สูงมาก       

   ผล                      
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดัความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค ์
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหา  
วิทยาลัย 

 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เส่ียง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 
 

(18) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหา  
วิทยาลัย 

15.การใช้
จ่ายเงิน
งบประมาณ
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

จ านวนครั้งของ
การขอปรับ
แผน
งบประมาณ 
ไม่เกิน 12 ครั้ง
ต่อ
ปีงบประมาณ 

1. ทบทวน ปรับปรุง
เป้าหมาย กลยุทธ ์ผลผลิต 
กิจกรรม ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์  
2. ก าหนดข้อตกลง/
แผนการปฏบิัติงาน และ
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ ให้
สอดคล้องกับข้อ 1. 
3. ก าหนดนโยบาย
งบประมาณให้สอดคล้อง

แผน             4 3 
ด้าน

ประสิท
ธิผล 

สูง
มาก 

      
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เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เส่ียง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 
 

(18) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหา  
วิทยาลัย 

กับข้อ. 1 และ 2 
4. ก าหนดแผน
งบประมาณ ให้สอดคล้อง
กับข้อ 1-3 โดยให้ความ 
ส าคัญต่อการจัดล าดับ 
การวิเคราะห์ความ
ต้องการ/ความพร้อมและ
วัตถุประสงค์  
5. จัดประชุมชี้แจงแนว
ทางการบริหาร
งบประมาณ  
6. ก าหนดปฏิทินการ
บริหารงบประมาณ 
7. ติดตามรายงาน แผน 
ผล การใช้จ่าย
งบประมาณ ตามหมวด
รายจ่าย ตามกิจกรรม/
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
 

   ผล 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ (2)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

 (3)                                 (4)                                

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ 5 การสร้างภาพลักษณ์และการส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือการ
แข่งขันระดับโลก (5)                                

คณะมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์ที่โดดเด่นในการสร้างบัณฑิต ผลงานวิจัย และ
วิชาการด้านวิศวกรรมศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล (6)                               

 
 
              

ภารกิจด้าน/งานด้านการประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร 
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 แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดัความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค ์

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลัย 

16.การให้
ข้อมูลที่ถูกต้อง 
แต่ถูกตีความที่
ผิดพลาดจาก
กลุ่มผู้รับสาร 
หรือถูกโจมตี
จาก
บุคคลภายนอก 

จ านวนขอ้มูล
ที่ถูกตีความ
ผิดพลาดต่อปี
น้อยกว่าร้อย
ละ 1 ของ
เป้าหมายใน
รอบ 6 เดือน 

- มีการเชิญ
ผู้เกี่ยวขอ้ง ผู้รับ
สาร สื่อมวลชนมา
รับฟังข้อมูลที่
ถูกต้อง 
- มีช่องทาง
ส าหรับการรับฟัง
ความคิดเห็น 

แผน             2 5 
ด้าน

ชื่อเสียง 

สูง
มาก 

      

 
 

ผล             
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดัความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค ์

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดบั
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลัย 

17.การให้
ข้อมูลข่าวสาร
ต่อสาธารณะที่
ไม่ถูกต้อง 

จ านวนขอ้มูล
ที่ผิดพลาดไม่
เกินร้อยละ 10 
ของเป้าหมาย
ในแต่ละเดือน 

1.มีการได้รับ
การอนุมัติ
ข้อมูลก่อนการ
เผยแพรโ่ดย 
คณบดี หรือผู้
ที่ได้รับ
มอบหมาย 
2.มีการ
ตรวจสอบหลัง
การเผยแพร่
โดยผู้ใช้งาน
หรือผู้รบัสื่อ 

แผน             3 3 
ด้าน

ชื่อเสียง 

สูง       

 ผล             
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

สร้างความเป็นเลิศด้านทรัพยากรบุคคล (3)                                เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยเป็นการพัฒนาบุคลากร         

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

การสร้างภาพลักษณ์และการส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือการแข่งขันระดับ
โลก (5)                                

บุคลากรมีคุณภาพชีวิต ความผูกพันต่อองค์กร และความสมดุลของการท างาน 
 (6)                                

 
 
              

ภารกิจด้าน/งาน  ทรัพยากรบุคคล   
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดั
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค ์

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome

) 
 

 
(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วนงาน มหาวิทยาลัย 

18.คะแนน
การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร
รายบุคคลยัง
ไม่สามารถ
สะท้อนผลการ
ด าเนินงานใน
ภาพ 
รวมของ
หน่วยงานและ
ส่วนงาน 

ผลการ
ประเมิน
คะแนน 
Edpex ไม่
ถึง 200 
คะแนน 
 

1.พิจารณา
หลักเกณฑ์การ
ประเมินให้สอด 
คล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน/สว่น
งาน 
2.มอบหมายให้
ผู้บังคับบัญชาจัดท า
ข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานกับผู้ใต้
บังคับ บัญชาก่อน
รอบการประเมิน
อย่างเคร่งครัดและ
เช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

แผน             5 5 
ด้าน

ประสิท
ธิผล 

สูง
มาก 

      

 ผล             
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดั
ความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators 
: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค ์

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลัย 

19.บุคลากร
มีความ
ผูกพันต่อ
องค์กรน้อย
กว่า
เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 

คะแนนการ
ประเมิน
ความผูกพัน
ของบุคลากร 
ไม่ต่ ากว่า 7 
จาก 10 
คะแนน 

สร้างกิจกรรม
เพิ่มความผูกพัน
ของบุคลากรใน
คณะ 

แผน             4 5 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง
มาก 

      

 ผล  
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Excellence in management for sustainable organization เพ่ือให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

การบริหารจัดการบนพื้นฐานทางวิสวกรรมเพ่ือความยั่งยืน 1. มีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 

2. มีการจัดการฐานข้อมูลหน่วยงานต่าง ๆ และมีระบบจัดการความรู้ของคณะเพ่ือ
ความยั่งยืน 

3. มีการประยุกต์ศาสตร์ด้านวิศวกรรมเพ่ือความยั่งยืนในการบริหารจัดการและมุ่งสู่
การเป็น Green Organization 

 
              

ภารกิจด้าน/งาน   เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เส่ียง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหาวิทยา
ลัย 

20.การพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
ของคณะไม่
ทันต่อความ
ต้องการของ
ผู้ใช้งาน 

จ านวนระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่
ซ้ าซ้อน 
ภายใน
หน่วยงาน 
และ 
มหาวิทยาลัย 
เกิดขึ้นได้ไม่
เกิน 2 ระบบ
หรือล่าช้าได้
ไม่เกิน 2 คร้ัง 
 

1.การวิเคราะห์ภาระ
งาน 
2. การกระจายภาระ
งาน 
3.การท าความเข้าใจ
ระหว่างผู้ใช้งานกับ
ผู้พัฒนาระบบ และ 
ระหว่างผู้ใช้งานกับ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

แผน             2 4 
ด้าน
ประ  

สิทธิผล 

สูง       

 
 

ผล             

21.การหยุด
ท างานของ
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
จากเหตุการณ์

การหยุด
ท างานชอง
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
จากเหตุการณ์

1.ตรวจสอบและ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์
ป้องกันต่าง ๆ ทกุ 3 
เดือน 
2.เพิ่ม DR Site 
 

แผน             1 4 
ด้าน
ประ 

สิทธิผล 

สูง       
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เหตุการณ์ 
ความเส่ียง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เส่ียง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(14) 

ระดับความเส่ียงก่อนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ 

(16) 

ระดับความเส่ียงหลังการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหาวิทยา
ลัย 

ภัยธรรมชาต ิ
(ไฟไหม้, น้ า
ท่วม, พาย,ุ 
หรือ ฟ้าผา่) 

ภัยธรรมชาต ิ 
ไม่เกิน 1 คร้ัง 

 
 

ผล             

 

ภารกิจด้าน/งาน   เทคโนโลยีสารสนเทศ 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดัความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค ์

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 

(18) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลัย 

22.การ
ละเมิด พรบ. 
ลิขสิทธิ์ 
(ซอฟต์แวร์
ส าหรับการ
เรียนการสอน 
การ
ปฏิบัติงาน 

ไม่สามารถให้
มีเหตุการณ์
การละเมิด 
พรบ. ลิขสิทธิ์ 
เกิดขึ้นได้เลย
(ซอฟต์แวร์
ส าหรับการ
เรียนการสอน 

1.ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบถึง
รายละเอียด และ 
ผลกระทบจากการ
ละเมิด พรบ. 
ลิขสิทธิ์ 
2.ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบถึงรายชื่อ

แผน             1 4 
ด้าน

ชื่อเสียง 

สูง       
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดัความ
เสี่ยง ( Key 

Risk 
Indicators : 

KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค ์

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 

(18) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลัย 

งานวิจัย และ
การบริการ
วิชาการ) 

การ
ปฏิบัติงาน 
งานวิจัย และ
การบริการ
วิชาการ) 

ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ที่
มหาวิทยาลัยและ
คณะฯจัดซ้ือไว้ 
3. ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบถึงซอฟต์แวร์
ที่ใช้ทดแทนกันได้ 
(Freeware & 
Open source) 
 
 
 

ผล             
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ภารกิจด้าน/งาน   การบริหารจัดการกลยุทธ์    
  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดั
ความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators 
: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค ์

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome

) 
 

(18) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วนงาน มหาวิทยาลัย 

23.แผน
ยุทธศาสตร์
ในการ
ด าเนินงาน
ไม่เป็นไป
ตาม
เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ และ
ไม่ก่อให้เกิด
การปฏิบัติ
ทั่วทั้งองค์กร 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัดที่
บรรลุ
เป้าหมาย ไม่
ถึงร้อยละ50 
 

1.เยี่ยมหน่วยงาน
เพื่อติดตามผล รับ
ฟังปัญหาและข้อ
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติตาม 
ส าหรับบุคลากร
ทุกระดับ 
2.กระตุ้นให้
บุคลากรปฎิบัติ
ตามกรอบเวลาที่
ก าหนด โดยการ
แจ้งหน่วยงาน
เจ้าของแผนงาน
ตามขั้นตอน 
3.น าเสนอ ประ
ชาสัมพัน์ ข้อมูล

แผน             3 5 
ด้าน

ประสิท
ธิผล 

สูง
มาก 

      
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วดั
ความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators 
: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(15) 

ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค ์

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome

) 
 

(18) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วนงาน มหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน
ในภาพรวมของ
คณะ เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการ
แข่งขัน และเป็น
แรงกระตุ้นให้กับ
บุคลากร เป็นราย
ไตรมาส 
 ผล  

 
 
 

           

 


