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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง คร้ังท่ี 2/2559 
วันพุธที่ 27 กรกฎาคม 2559 เวลา 15.30-16.30 น. ณ ห้องประชุม R210 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 
ผู้มาประชุม 

1. ผศ.ดร.จักรกฤษณ์ ศุทธากรณ์  คณบด ี       ประธานกรรมการ 
2. ผศ.ดร.ธีรพร รับค าอินทร ์  รองคณบดฝี่ายการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ  รองประธานกรรมการ- 
3. ผศ.ดร.วรากร เจรญิสุข  รองคณบดฝี่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  กรรมการ 
4. อ.ดร.ก่อพร พันธุ์ยิ้ม  รองคณบดฝี่ายการจัดการด้วยวิศวกรรมดจิิตอล กรรมการ 
5. อ.ดร.ศนิตตา ทองแพง  รองคณบดฝี่ายการจัดการกลยุทธ์และบณัฑิตศึกษา กรรมการ 
6. อ.ฆนัท พูลสวัสดิ ์   รองคณบดฝี่ายการคลังและศิษยเ์ก่าสัมพันธ ์ กรรมการ 

7. ผศ.ดร.คงฤทธิ์ หันจางสิทธ์ิ  หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ์  กรรมการ  

8. ผศ.ดร.สราวุธ เวชกิจ  หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล  กรรมการ 
9. ผศ.ดร.บวรลักษณ์ อุนคานนท ์ หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเคม ี  กรรมการ 
10. รศ.ดร.พงศธร เศรษฐีธร  หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  กรรมการ 
11. อ.ดร.วศพร เตชะพีรพานิช  หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
12. ผศ.ดร.ศุภชัญ ราษฎรศ์ิริ  หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  กรรมการ 
13. อ.เจษฎา อานิล   อาจารย์ประจ าภาควิชาวิศวกรรมชีวการแพทย์ ผู้แทนกรรมการ 

14. อ.ดร.ทวีศักดิ์ สมานช่ืน  อาจารย์ประจ ากลุ่มสาขาวิชาเทคโนโลยี- ผู้แทนกรรมการ 
การจัดการระบบสารสนเทศ  

15. นางอาณา มหาพิรณุ  ที่ปรึกษาคณบด ี    กรรมการ 
16. นางสาวเขมิกา เชาวนศลิป ์  รองหัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพ  กรรมการและเลขานุการ 
17. นางปิยธาริน รัตนพันธ ์  นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

     
ผู้ไม่มาประชุม 

1. ผศ.ดร.ยศชนัน วงศ์สวัสดิ ์  รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์  กรรมการ 
2. ผศ.ดร.ณัฐวรรณ์ ยศวัฒน  รองคณบดฝี่ายวิศวกรรมเพื่อความรับผดิชอบ กรรมการ 

ต่อสังคม    
 
เร่ิมการประชุมเวลา 16.00 น. 

ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม ประธานได้กล่าวเปิดการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้ 
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ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 

1.1 โครงการอบรมการบริหารความเสี่ยง (RM-Basic) ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
รองประธานฯ แจ้งเรื่อง ส านักงานประกันคุณภาพได้จัดโครงการอบรมการบริหารความเสี่ยง (RM-Basic) 

ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 โดยวิทยากร คุณธรรญา สุขสมัย ผู้อ านวยการศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีการสรุปผลโครงการอบรม และรายชื่อผู้เข้าร่วมอบรม ตามเอกสารประกอบวาระที่ 1.1 

 
มติท่ีประชุม ที่ประชุมรับทราบ  
 

1.2 การประชุมคณะท างานบริหารและติดตามความเสี่ยง คณะวิศวกรรมศาสตร์   
รองประธานฯ  แจ้งเรื่อง ส านักงานประกันคุณภาพได้จัดการประชุมคณะท างานบริหารและติดตามความเสี่ยง 

คณะวิศวกรรมศาสตร์   เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2559 เวลา 13.30-16.30 น. ห้องประชุม R114 คณะวิศวกรรมศาสตร์  โดย
มีรูปแบบเป็นการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อ ระดมความคิดของคณะท างาน ผ่านการท าแบบ WORKSHOP 1 “Event 
Identification”  WORKSHOP 2  “Risk Assessment” และ WORKSHOP 3 “Risk Response”  และน าข้อมูลที่ได้มา
จดัท าเป็นรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ 2560 โดยมีรายละเอียดการประชุมและรายชื่อผู้เข้าร่วมอบรม ตามเอกสารประกอบวาระที่ 1.2 
 
 1.3 ปฏิทินการท างานด้านบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2559-2560 
      รองประธานฯ แจ้งเรื่อง ส านักงานประกันคุณภาพได้จัดท าปฏิทินการท างานด้านบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ 2559-2560 โดยมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระที่ 1.3 
 
มติท่ีประชุม ที่ประชุมรับทราบ  

 
ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุม คร้ังท่ี 1/2559  ประชุมเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2559 
 
มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมคร้ังท่ี 1/2559 โดยไม่มีการแก้ไข 
 
ระเบียบวาระที ่3 เร่ืองสืบเนื่อง 
  ไม่มี  
 
ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
4.1 รายงานการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 รองประธานกรรมการ ได้น าเสนอเอกสารประกอบวาระที่ 4.1 เรื่อง รายงานการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 คณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยส านักงานประกันคุณภาพได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากก
คณะท างานบริหารและติดตามความเสี่ยงตามภารกิจที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปีงบประมาณ 2560 คณะวิศวกรรมศาสตร์มีการระบุ
เหตุการณ์ความเสี่ยงรวมทั้งหมด จ านวน 55 เหตุการณ์  สามารถแยกเป็นระดับความเสี่ยงดังต่อไปนี้ 
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ระดับความเสี่ยง จ านวนเหตุการณ์ แนวทางการจัดการ 
สูงมาก 
(แดง) 

16 ลดความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หรือร่วมจัดการความเสี่ยง 
 

สูง 
(ส้ม) 

7 ร่วมจัดการความเสี่ยง หรือ การลดความเสี่ยง 

ปานกลาง 
(เหลือง) 

26 ยอมรับความเสี่ยง หรือ ลดความเสี่ยง 

ต่ า 
(เขียว) 

6 ยอมรับความเสี่ยง 

 
โดยเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูงมาก (แดง ) และระดับสูง (ส้ม) จ านวน   23 เหตุการณ์ ได้น ามาจัดท า

แผนปฏิบัติการ 2560 ซ่ึงจะได้มีการติดตามผลการท างานเป็นระยะ ทุก 6 เดือน ดังน้ี 

 ในที่ประชุมได้มีการพิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง และกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(แผนปฏิบัติการ 2560) ตามล าดับเหตุการณ์ความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(แผนปฏิบัติการ 2560) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (มติที่ประชุม) 

 ด้านการศึกษา ระบุความเสี่ยง 16 เหตุการณ์ แบ่งเป็น ระดับความเสี่ยง สูงมาก=5 / สูง=3 / ปานกลาง=6 / ต่ า=2  
1 หลักสูตรไม่ผ่านการรับรองจาก

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
1 5 

ด้านชื่อเสียง 
สูงมาก 1.การตรวจสอบหลักสูตรตามเกณฑ์อย่างเข้มงวด

ก่อนเสนอมหาวิทยาลัยมหิดล 
2.จัดท าคู่มือการเสนอหลักสูตรตามเกณฑ์ที่สกอ.
ก าหนด 

รองคณบดีฝ่ายการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพ / งาน
บริหารการศึกษา 

เห็นชอบ 

2 หลักสูตรไม่ผ่านการรับรองจากสภา
วิศวกรก่อนนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 

1 5 
ด้านชื่อเสียง 

สูงมาก 1.ติดตามและรายงานผลการด าเนินการของ
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
2.แจ้งระเบียบของสภาวิศวกรให้ภาควิชาฯ ทราบ
เพื่อให้สามารถจัดท าเอกสารเสนอถูกต้องตาม
เกณฑ์ที่สภาวิศวกรก าหนด 

รองคณบดีฝ่ายการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพ / งาน

บริหารการศึกษา 

เห็นชอบ 

3 ผู้ปกครองร้องเรียนกรณีท่ีรุ่นพ่ีจัด
กิจกรรมรุนแรงเกินกว่าเหตุ 

1 5 
ด้านชื่อเสียง 

สูงมาก 1.ปรับเปล่ียนการจัดกิจกรรมเน้นทางจิตปัญญา
มากยิ่งขึ้น 
2.จัดกิจกรรม Evening Meeting เพื่อประชุมร่วม
ระหว่างนักศึกษากับเจ้าหน้าท่ี 

รองคณบดีฝ่ายการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพ / งาน

บริหารการศึกษา 

เห็นชอบ 

4 นักศึกษาถูกฟ้องร้องกรณีการคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ 

1 5 
ด้านชื่อเสียง 

สูงมาก 1.ใช้โปรแกรม turn- it-in ในการตรวจการซ้ าของ
ผลงาน 
 

รองคณบดีฝ่ายการจัดการ
กลยุทธ์และบัณฑิตศึกษา 
/ งานบริหารการศึกษา 

หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า หัวหน้า
ภาควิชาวิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดล้อม และ
รองคณบดีฝ่ายการจัดการด้วยวิศวกรรมดิจิตอล 
เสนอ 
เพิ่มเติมกิจกรรม  
1.ประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติมเรื่อง จรรยาบรรณ 
กฎระเบียบ ให้ความรู้นักศึกษาและอาจารย์ท่ี
ปรึกษา สร้างให้เกิดความตระหนักรู้และให้
ความส าคัญมากยิ่งขึ้น 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(แผนปฏิบัติการ 2560) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (มติที่ประชุม) 

5 นักศึกษาฝึกงานท าพฤติกรรมท่ีไม่
เหมาะสมขณะฝึกงาน ณ สถาน
ประกอบการ 

3 5 
ด้านชื่อเสียง 

สูงมาก 
 

1.สร้างกลไกพัฒนา Soft Skill อย่างต่อเนื่อง รองคณบดีฝ่ายการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพ / งาน

บริหารการศึกษา 

หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดล้อม 
และหัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล เสนอ 
เพิ่มเติมเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

6 จ านวนรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

5 2 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 1.โทรศัพท์แจ้งผลการสอบสัมภาษณ์ให้ผู้สมัครเข้า
ศึกษาทราบก่อนด าเนินการประกาศอย่างเป็น
ทางการ 
2.ปรับจ านวนนักศึกษาอย่างเหมาะสม 

รองคณบดีฝ่ายการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพ / งาน

บริหารการศึกษา 

หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า เสนอว่า การ
โทรศัพท์แจ้งผลสัมภาษณ์ล่วงหน้า (ข้อ 1) อาจ
เกิดข้อผิดพลาดได้  (กรณีเงื่อนไขเกรดเฉลี่ย
สะสมไม่ถึงตามเกณฑ์ที่ก าหนด) ดังน้ันควร
แก้ไขกิจกรรมท่ีเสนอมา   
ห้วหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล เสนอว่า 
การปรับจ านวนนักศึกษาอย่างเหมาะสม (ข้อ 2) 
ควรตัดออก และคิดกิจกรรมใหม่ทดแทน  
นางอาณา มหาพิรุณ / หัวหน้าภาควิชา
วิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดล้อม และรองคณบดี
ฝ่ายการคลังและศิษย์เก่าสัมพันธ์ เสนอว่า
สมควรเปล่ียนกิจกรรมบริหารความเสี่ยงที่เสนอ
มาเป็น 
1.ประชาสัมพันธ์เชิงรุก แจ้งเงื่อนไขให้มาก
ยิ่งขึ้น 
2.เพิ่มกลยุทธ์ท่ีจูงใจนักเรียน เช่น ทุนการศึกษา 
หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล เสนอ                 
3.ประสานงานกับมหาวิทยาลัย เรื่องเวลาใน
การรับควรประกาศผลก่อน Clearing House 
 



6 
 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(แผนปฏิบัติการ 2560) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (มติที่ประชุม) 

7 จ านวนนักศึกษาสมัครเข้าศึกษาใน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาลดลง 

3 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 1.การประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ท่ัวถึง
กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น 
2.ให้ทุนการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
 

รองคณบดีฝ่ายการจัดการ
กลยุทธ์และบัณฑิตศึกษา 
/ งานบริหารการศึกษา 

หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดล้อม 
เสนอเพิ่มเติมกิจกรรม 
1.ปรับปรุงหลักสูตรให้ดึงดูดผู้เรียน มี
กระบวนการรับท่ียืดหยุ่น 
2.การประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ท่ัวถึง
กลุ่มเป้าหมายท้ังภายในประเทศ และนอก
ประเทศมากยิ่งขึ้น 
3.เพิ่มช่องทางการรับนักศึกษา 
 

8 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่สามารถ
ส าเร็จการศึกษาได้ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
 
 

3 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 1.ปรับปรุงระบบการติดตามความก้าวหน้าการ
จัดท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
  

รองคณบดีฝ่ายการจัดการ
กลยุทธ์และบัณฑิตศึกษา 
/ งานบริหารการศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายการจัดการกลยุทธ์และ
บัณฑิตศึกษา เสนอเพิ่ม 
1.ปรับปรุงคุณภาพของนักศึกษารับเข้า (in 
take) เพิ่มกระบวนการคัดกรอง 
2.สร้างบรรยากาศให้เอื้ออ านวยต่อการเรียน
การสอน 
 

 ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ ระบุความเสี่ยง 6 เหตุการณ์ แบ่งเป็น ระดับความเสี่ยง สูงมาก=5 / สูง=0 / ปานกลาง=1 / ต่ า=0 
9. ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
5 5 

ด้าน
ประสิทธิผล 
และชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 

สูงมาก 1.ลดความเสี่ยงโดยการสร้าง Research club 
เพื่อสนับสนุนอาจารย์ในการให้ความรู้ในการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
2. ตกลงการปฏิบัติงานล่วงหน้าระหว่างคณาจารย์
กับคณะ 
 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์/หน่วย
บริหารงานวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายการจัดการกลยุทธ์และ
บัณฑิตศึกษา เสนอเพิ่ม 
1.สร้างกลไกเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการท าผลงาน 
หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล เสนอเพิ่ม 
2.วิเคราะห์สถานะผลงานวิจัยเปรียบเทียบคู่แข่ง 
และคู่เทียบ เพื่อเป็นแรงกระตุ้นในการท า
ผลงาน 



7 
 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(แผนปฏิบัติการ 2560) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (มติที่ประชุม) 

10. จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนภาครัฐและภาคเอกชนท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศต่ ากว่า
เป้าหมาย 

5 4 
ด้าน

ประสิทธิผล 
และชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 

สูงมาก 1.ลดความเสี่ยงโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์หรือนักวิจัยเข้าร่วม Workshop การ
เขียนข้อเสนอโครงการ เพื่อให้ข้อเสนอโครงการมี
คุณภาพมากขึ้น 
2.เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์การอบรมบรรยาย 
หรือ Workshop ท่ีเข้าถึงอาจารย์หรือนักวิจัย 
เช่น Line คณะ, เว็บไซต์ เป็นต้น และแจ้งเตือน
ล่วงหน้าเพื่อให้อาจารย์หรือนักวิจัยเตรียมตัวได้
ทัน 
3.ตกลงการปฏิบัติงานล่วงหน้าระหว่างคณาจารย์
กับคณะ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์/หน่วย

บริหารงานวิจัย 

เห็นชอบ 

11. ผลงานวิจัยไม่สามารถน าไปต่อยอดใน
เชิงพาณิชย์หรือก่อให้เกิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

5 5 
ด้าน

ประสิทธิผล 
และชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 

สูงมาก 1.ลดความเสี่ยงโดยการสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานหรือองค์กรท่ีดูแลเรื่องนวัตกรรม
โดยเฉพาะ อาทิ INNOTECH, ส านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ, หน่วยทรัพย์สินทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชย์ และสภาอุตสาหกรรม เป็นต้น 
เพื่อประสานงานระหว่างนักวิจัยและ
ผู้ประกอบการในการต่อยอดงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
2.ตกลงการปฏิบัติงานล่วงหน้าระหว่างคณาจารย์
กับคณะ 
 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์/หน่วย

บริหารงานวิจัย 

หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล เสนอเพิ่ม 
1.หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีผลักดัน ถ่ายโอน
เทคโนโลยี ให้ความรู้ ดูแลบริหารจัดการให้
ได้มาซ่ึงผลงานท่ีน าไปสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
 

12. การไม่มีใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ระดับสากล 

5 5 สูงมาก 1.ก าหนดวิธีปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้ได้
ใบรับรองมาตรฐานในทุกห้องปฏิบัติการ 

รองคณบดีฝ่ายการคลัง
และศิษย์เก่าสัมพันธ์ /

เห็นชอบ 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(แผนปฏิบัติการ 2560) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (มติที่ประชุม) 

ด้าน
ประสิทธิผล 

2.สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการเพื่อให้ได้มาซ่ึงใบรับรอง 

หน่วยบริหารงานบริการ
วิชาการ 

13. การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 

2 5 
ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 

สูงมาก 1.พัฒนาความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญาแก่
บุคลากร 

รองคณบดีฝ่ายการคลัง
และศิษย์เก่าสัมพันธ์ /

หน่วยบริหารงานบริการ
วิชาการ 

เห็นชอบ 

 ด้านคลังและงบประมาณ ระบุความเสี่ยง 6 เหตุการณ์ แบ่งเป็น ระดับความเสี่ยง สูงมาก=2 / สูง=0 / ปานกลาง=4 / ต่ า=0 

14. ผลการด าเนินงานด้านการเงินไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

3 5 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก 1. ก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์เพื่อการ
ระดมทุน/รายได้ท้ังจากภาครัฐและเอกชน  
2. ก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ เพื่อ
สร้างมาตรการการใช้จ่ายงบประมาณและการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม/โครงการท่ี
ก่อให้เกิดรายได้ 
4. จัดท า/ปรับปรุง ประกาศจัดเก็บรายได้ให้
ครบถ้วนและชัดเจนยิ่งขึ้น   
5. กระตุ้นและติดตามการจัดเก็บรายได้อย่าง
จริงจัง กรณีพบปัญหาในการหารายได้ต้องเร่งหา
ทางแก้ไขเพื่อให้รายได้เป็นไปตามแผน 
6. รายงานแผน-ผลรายรับ แยกตามประเภท และ
ตามกิจกรรม/โครงการ เป็นรายเดือน พร้อม
น าเสนอข้อมูลวิเคราะห์รายรับตามแผน-ผล ต่อ

รองคณบดีฝ่ายการคลัง
และศิษย์เก่าสัมพันธ์ / 

งานคลังและพัสดุ 

เห็นชอบ 



9 
 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(แผนปฏิบัติการ 2560) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (มติที่ประชุม) 

ผู้บริหาร เพื่อหาแนวทางพัฒนาการเพิ่มรายได้ใน
แต่ละด้าน 

15. การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

3 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 1. ทบทวน ปรับปรุงเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต 
กิจกรรม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
2. ก าหนดข้อตกลง/แผนการปฏิบัติงาน และ
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ ให้สอดคล้องกับข้อ 1. 
3. ก าหนดนโยบายงบประมาณให้สอดคล้องกับ
ข้อ. 1 และ 2 
4. ก าหนดแผนงบประมาณ ให้สอดคล้องกับข้อ 
1-3 โดยให้ความส าคัญต่อการจัดล าดับ การ
วิเคราะห์ความต้องการ/ความพร้อมและ
วัตถุประสงค์ 
5. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการบริหาร
งบประมาณ  
6. ก าหนดปฏิทินการบริหารงบประมาณ 
7. ติดตาม รายงาน แผน ผล การใช้จ่าย
งบประมาณ ตามหมวดรายจ่าย ตามกิจกรรม/
โครงการ เป็นรายเดือน 

รองคณบดีฝ่ายการคลัง
และศิษย์เก่าสัมพันธ์ / 

งานคลังและพัสดุ 

หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล ขอแก้ไข 
โอกาสเกิด จาก 3 เป็น 4 ระดับความเสี่ยงเป็น 
สูงมาก 
 

 ด้านการประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร ระบุความเสี่ยง 3 เหตุการณ์ แบ่งเป็น ระดับความเสี่ยง สูงมาก=1 / สูง=1 / ปานกลาง=0 / ต่ า=1 
16. การให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง แต่ถูกตีความท่ี

ผิดพลาดจากกลุ่มผู้รับสาร หรือถูก
โจมตีจากบุคคลภายนอก 

2 5 
ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์
องค์กร และ

สูงมาก 1.มีการให้ข้อมูลท่ีถูกต้องอย่างทันท่วงที 
2.มีการเชิญผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้รับสาร สื่อมวลชน มา
รับฟังข้อมูลท่ีถูกต้อง 
3.มีการเปิดช่องทางเพื่อรับฟังความคิดเห็น 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ / งาน

สื่อสารองค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

เห็นชอบ 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(แผนปฏิบัติการ 2560) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (มติที่ประชุม) 

ด้าน
ประสิทธิผล 

17. การให้ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะท่ีไม่
ถูกต้อง 
 

3 3 
ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์
องค์กร และ

ด้าน
ประสิทธิผล 

สูง 
 

1.มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนการ
น าเสนอ โดยผู้รับผิดชอบ 
2.มีการได้รับการอนุมัติข้อมูลก่อนการเผยแพร่
โดย หัวหน้างาน 
3.มีการตรวจสอบหลังการเผยแพร่โดยผู้ใช้งาน
หรือผู้รับส่ือ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ / งาน

สื่อสารองค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

รองประธานฯ สรุปข้อเสนอแนะจากกรรมการ
หลายท่าน สมควรให้แก้ไข ข้อ 2 เป็น 
มีการได้รับการอนุมัติข้อมูลก่อนการเผยแพร่
โดย คณบดี หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 

 บุคลากรด้านการประชาสัมพันธ์มี
จ านวนจ ากัด 

4 2 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 1.สร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
2.เพิ่มจ านวนบุคลากร 
3.ท าแผนงานและขั้นตอนการด าเนินงานท่ีชัดเจน 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ / งาน

สื่อสารองค์กรและวิเทศ
สัมพันธ์ 

เหตุการณ์น้ี ตัดออก 

 ด้านทรัพยากรบุคคล ระบุความเสี่ยง 7 เหตุการณ์ แบ่งเป็น ระดับความเสี่ยง สูงมาก=1 / สูง=1 / ปานกลาง=2 / ต่ า=3  
18 คะแนนการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
รายบุคคลยังไม่สามารถสะท้อนผลการ
ด าเนินงานในภาพ 
รวมของหน่วยงานและส่วนงาน 

4 4 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก 1.พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินให้สอด 
คล้องกับภาระกิจของหน่วยงาน/ส่วนงาน 
2.มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนรอบการ
ประเมินอย่างเคร่งครัดและเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล / งาน

ทรัพยากรบุคคล 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
แก้ไข โอกาสเกิด จาก 4 เป็น 5 
แก้ไข ผลกระทบ จาก 4 เป็น 5 
 

 อัตราก าลังประเภทพนักงาน
มหาวิทยาลัยคณะวิศวกรรมศาสตร์มี
แนวโน้มสูงขึ้น 

3 3 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 1.ติดตาม/รวบรวม ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและ
ตรวจสอบข้อมูลวางแผนอัตราก าลังและ
งบประมาณล่วงหน้า 2 ปี 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล / งาน

ทรัพยากรบุคคล 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
เสนอ ตัดเหตุการณ์น้ีออก 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(แผนปฏิบัติการ 2560) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (มติที่ประชุม) 

19. บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรน้อย 4 5 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก 1.สร้างกิจกรรมเพิ่มความผูกพันของบุคลากรใน
คณะ 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล / งาน

ทรัพยากรบุคคล 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
เสนอเพิ่มเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 
 

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบุความเสี่ยง  7  เหตุการณ์ แบ่งเป็น ระดับความเสี่ยง สูงมาก= 0  / สูง= 3 / ปานกลาง= 4 / ต่ า=  0   
20. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ซ้ าซ้อนภายในหน่วยงาน และ 
มหาวิทยาลัย 

2 4 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 1.จัดท ารายการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน
หน่วยงาน และ มหาวิทยาลัย 
2.ตรวจสอบจากรายการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายในหนว่ยงาน และ มหาวิทยาลัย กอ่นด าเนินการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ 
3.อัพเดทรายการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน
หน่วยงาน และ มหาวิทยาลัยทุก ๆ 1 ปี 
4.การวิเคราะห์ภาระงาน 
5.การกระจายภาระงาน 
6.การท าความเข้าใจกับผู้ใช้งาน 

รองคณบดีฝ่ายการจัดการ
ด้วยวิศวกรรมดิจิตอล /

งานสารสนเทศ 

เห็นชอบ 

21. การหยุดท างานชองระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศจากเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ 
(ไฟไหม้, น้ าท่วม, พายุ, หรือ ฟ้าผ่า) 

1 4 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูง 1. ตรวจสอบและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ป้องกันต่าง 
ๆ ทุก 3 เดือน 
2.เพิ่ม DR Site 

รองคณบดีฝ่ายการจัดการ
ด้วยวิศวกรรมดิจิตอล /

งานสารสนเทศ 

เห็นชอบ 

22. การละเมิด พรบ. ลิขสิทธิ์ (ซอฟต์แวร์
ส าหรับการเรียนการสอน การ
ปฏิบัติงาน งานวิจัย และการบริการ
วิชาการ) 

1 4 
ด้านชื่อเสียง 

สูง 1.ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงรายละเอยีด และ 
ผลกระทบจากการละเมิด พรบ. ลิขสิทธิ ์
2.ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงรายชื่อซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์
ที่มหาวิทยาลัยและคณะฯจัดซ้ือไว ้
3.ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงซอฟต์แวร์ทีใ่ช้ทดแทนกัน
ได้ (Freeware & Open source) 
 

รองคณบดีฝ่ายการจัดการ
ด้วยวิศวกรรมดิจิตอล /

งานสารสนเทศ 

เห็นชอบ 
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ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(แผนปฏิบัติการ 2560) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (มติที่ประชุม) 

 ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ระบุความเสี่ยง   5 เหตุการณ์ แบ่งเป็น ระดับความเสี่ยง สูงมาก=0  / สูง=0  / ปานกลาง= 5 / ต่ า=0                                                                         เห็นชอบ  
 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  ระบุความเสี่ยง 4 เหตุการณ์ แบ่งเป็น ระดับความเสี่ยง สูงมาก= 0 / สูง= 0 / ปานกลาง= 4  / ต่ า=0                                                                             เห็นชอบ 
 ด้านการบริหารจัดการกลยุทธ์ ระบุความเสี่ยง 1 เหตุการณ์ แบ่งเป็น ระดับความเสี่ยง สูงมาก=1 / สูง=0 / ปานกลาง=0 / ต่ า=0 

23. แผนยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ และไม่
ก่อให้เกิดการปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร 

3 5 
ด้าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก 1.เยี่ยมหน่วยงานเพื่อติดตามผล รับฟังปัญหาและ
ข้ออุปสรรคในการปฏิบัติตาม ส าหรับบุคลากรทุก
ระดับ 
2.กระตุ้นให้บุคลากรปฎิบัติตามกรอบเวลาท่ี
ก าหนด โดยการแจ้งหน่วยงานเจ้าของแผนงาน
ตามขั้นตอน 

รองคณบดีฝ่ายการจัดการ
กลยุทธ์และบัณฑิตศึกษา 
/ ส านักงานการจัดการ 

กลยุทธ์ 

หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล เพิ่มเติม
กิจกรรม 
1.น าเสนอ ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมของคณะ เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการแข่งขัน และเป็นแรงกระตุ้น
ให้กับบุคลากร เป็นรายไตรมาส 

 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบในเหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง และกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้มีการเสนอแนะเพ่ิมเติม และขอให้ส านักงาน

ประกันคุณภาพน าส่งส าเนารายงานการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงฉบับสมบูรณ์แก่คณะกรรมการทุกท่านทางอีเมลล์ด้วย 

ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองอ่ืนๆ 
 
5.1 การก าหนดประชุมคร้ังต่อไป 
 การประชุมครั้งต่อไป ประมาณเดือน ตุลาคม 2559  
   
มติท่ีประชุม ที่ประชุมรับทราบ  
 
ปิดการประชุม เวลา 17.30 น. 
 
นางปิยธาริน รัตนพันธ ์ ผู้จดรายงานการประชุม      นางสาวเขมิกา เชาวนศิลป์  ผู้ตรวจรายงานการประชุม
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